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张湾区人民政府办公室 2021 年 10 月 10 日

2021 年 1-8 月全区招商引资和工业技改
投资工作情况通报

今年以来，全区认真贯彻落实省、市经济工作会议精神，

围绕扩大有效投资、促进经济倍增，全力以赴推进招商引资工

作和工业技改投资任务完成。现将 1-8 月全区招商引资和工业

技改投资完成情况通报如下：

一、进展情况

（一）招商引资完成情况

1-8 月，全区新签约项目 52 个（工业项目 35 个），总投资

金额 100.7 亿元（工业项目 80.6 亿元），其中亿元以上项目 29

个（1-5 亿元项目 24 个、5-10 亿元项目 2 个、10-50 亿元项目

3 个）。全区招商引资实际到位资金 42.78 亿元，占全年任务的

71.3%。全区完成市定责任目标任务五项指标：新引进规模以上

项目 20 个，占全年目标 57.1%；新增亿元以上法人项目 18 个，
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占全年目标56.3%；新在建亿元以上项目28个，占全年目标70%；

新投产亿元以上项目 10 个，占全年目标 26.3 %；新在建亿元以

上项目资金到位率 29.4%，占全年目标 65.3%。

从新签约项目情况看，签约项目个数排名前三位的是工业

新区、西城开发区、汉江街办，排名后三位的是黄龙镇、方滩

乡、西沟乡；从招商引资实际到位资金完成情况看，排名前三

位的是汉江街办、工业新区、西城开发区，排名后三位的是黄

龙镇、方滩乡、西沟乡；从市定新引进、新增法人、新在建、

新投产、新到资五项责任目标完成情况看，综合得分排名前三

位的是汉江街办、西城开发区、工业新区，排名后三位的是方

滩乡、红卫街办、黄龙镇。

（二）工业技改投资完成情况

全区在库工业技改项目 73 个，计划投资 44.3 亿元，其中

1-8 月新增入库工业技改项目 63 个，计划投资 34.11 亿元。全

区 1-8 月实际完成工业技改投资 17.46 亿元，占全年目标任务

的 32.3%，同比下降 26.7%，排名全市第八。工业技改投资占工

业投资比重 51.9%，排名全市第三。

从 1-8 月新增入库工业技改项目个数看，排名前三位的是

工业新区、车城街办、西城开发区，排名后三位的是柏林镇、

汉江街办、红卫街办；从工业技改投资完成情况看，排名前三

位的是工业新区、柏林镇、西城开发区，排名后三位的是汉江

街办、红卫街办、车城街办；从工业技改投资占工业投资比重

来看，排名前三位的是花果街办、工业新区、西城开发区，排
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名后三位的是汉江街办、红卫街办、车城街办。

二、存在的问题

1. 招商引资存在“三个欠缺”，即干部能力欠缺、竞争支

撑欠缺、优质项目欠缺。一是干部普遍欠缺大数据招商能力。

利用信息化、通过大数据平台收集、分析招商信息的手段不够，

深度挖掘有效信息的人员不多、能力不强，离“让信息多跑路、

让人员少跑腿”的招商要求尚有一定的距离。二是面对外地招

商政策优厚、抢夺竞争的形势，欠缺产业引导基金支持。当前，

引进上市公司或优质重大项目普遍需要产业基金支持，市里虽

成立了产业基金，存在选择性支持，门槛较高，支持的项目主

要在十堰经济开发区，且没有市场化运作。三是优质项目引进

较少，大项目储备后劲不足。签约项目很大比例来自于本地企

业的搬迁转移，投资规模偏小、科技含量低、附加值不高，成

长的空间不大，辐射带动作用有限。目前掌握跟踪对接的项目

40 多个，产业规模普遍较小，影响发展格局的大项目、好项目

不多。市委、市政府要求各县（市、区）每年至少招引一个 30

亿元以上的工业项目尚未实现。

2. 工业技改投资存在“一多三少”，即在库项目多、支撑

投资少、投资余量少、后续项目少。1-8 月在库工业技改项目

73 个，占 105 个在库工业项目的 69.5%，但投资总额 2 亿元以

上的工业技改项目只有 9 个，投资额为 21.43 亿元。5 亿元以上

的支持性技改项目尚为空白。73 个工业技改项目，计划投资总

额 44.3 亿元，截止 9 月底投资存量不足 16.8 亿元，无法支撑
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全年工业技改投资任务完成。其中：西城开发区在库技改项目

13 个，投资余量 1.05 亿元；工业新区在库技改项目 33 个，投

资余量 12.6 亿元，车城街办在库技改项目 11 个，投资余量 1.44

亿元；红卫街办在库技改项目 5 个，投资余量 5470 万元；花果

街办在库技改项目 7 个，投资余量 6439 万元；汉江街办在库技

改项目 2 个，投资余量 4930 万元；柏林镇在库技改项目 2 个，

投资余量 619 万元。经摸底掌握，目前全区第四季度有可能开

工入库的技改项目不足 15 个，投资总量不足 25 亿元。

三、下步建议

1. 压实目标责任。对照市定招商引资、工业投资年度目标，

将任务缺口细化分解到各责任部门、各属地单位，实行目标项

目化、项目清单化、清单责任化，建立目标清单、任务清单、

责任清单，做到责任到人、项目到人、考核到人，掀起项目 “百

日攻坚”热潮，推动项目快落地、快开工、快建设、快投产、

快入库，确保形成更多更大有效投资。

2. 紧盯重大项目。围绕确定的 38 个重点在谈招商项目，

包保到领导到部门，抓紧对接，紧盯不放，搞好服务，促进项

目早签约、早落地。围绕东风公司发展布局、产业链就近配套，

紧盯一批重大投资项目，实行“一位领导牵头、一个牵头部门

负责、一套方案推进、一组政策支持”，引进落地开工一批重

大产业项目。围绕地方企业智能化升级、绿色化转型、安全化

管控，加强谋划指导，建立一批重大技改项目清单，实行“一

企一策、一事一议”，加大支持力度，扭转工业技改投资后劲
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不足的被动局面。

3. 强化精准调度。区级层面建立招商引资、技改投资日监

测、周会商、月通报制度，加强分析研判，做到精准调度，及

时解决招商项目、技改项目推进中的堵点、断点、难点问题，

对招商引资、技改投资月通报排位最后两名实行约谈。各乡镇

街办、西城开发区、工业新区、区直相关单位要强化责任意识、

担当意识，树立目标导向、问题导向，围绕目标任务，找准差

距短板，一个项目一个项目研究，特别是对未开工、进展缓慢

的重点项目坚持点对点、一对一协调解决，加快项目开工，加

快建设进度，冲刺第四季度，决胜全年目标。

附件：1、1-8 月全区招商引资主要指标完成情况

2、1-8 月全区工业技改投资完成情况

发：各街道办事处（西城开发区、工业新区）、区直相关单位。

张湾区人民政府办公室 2021 年 10 月 10 日印发


